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I. Cong tac San xuit Kinh doanh
1)  Béi cinh thwce hign

Tir dau nam 2022 tinh hinh chinh tri, kinh té vi mo trén thé gidi c6 nhiéu bién dong
phtc tap va dién bién kho luong, xung dot thuong mai giita cic nén kinh té lam dut gay
chudi cung tmg, gid nguyén vat liéu, nhién liéu ddu vao va chi phi van tai ting cao. O thi
phan trong nudc, nganh dau khi Viét Nam dang ddi dién nhiéu thach thic béi xu hudng
chuyén dich niang luong sang ning luong tai tao; cac mo dau khi suy giam san luong tu
nhién; cac 16/ mé nhén lai tir nha thau nudc ngoai chua c6 co ché van hanh dan dén viéc dau
tu cac du 4n méi cho thim do khai thac, gia tang trir lwong trong nudce gap nhiéu kho khan,
cham tién do.

Déi véi thi truong dich vu k¥ thuat dau khi, khdi lwong cong viée va du 4n lién quan
dén céc linh vuc hoat dong cua PTSC trong nudc tiép tuc khan hiém, tham chi ¢6 linh vuc
khong c6 du an méi, gia dich vu duy tri & murc thip va canh tranh v6 cung khdc liét gy anh
huong nhét dinh dén cac hoat dong SXKD cua PTSC. Bén canh do, cong tac phat trién dich
vu ra nude ngoai hét strc khé khan do ap luc canh tranh 16n ciing nhu sirc ép giam chi phi,
yéu cau cac diéu khoan day rii ro vé phia nha thau va sy bao ho dbi véi doanh nghiép trong
nudc cia cac nudc so tai ngay cang gia ting. PTSC budc phai tim dinh huéng mdi, thi trudong
méi dé dam bao duy tri su phat trién.

2)  Hoat dpng San xudt Kinh doanh

a) Két qua hoat dong SXKD
Trong bdi canh d6, bén canh viée thue hién quyét li¢t cac bién phap quan ly, trién khai

tai cau tric manh mé dé nang cao hiéu qua mo hinh hoat dong, kiém soat chat ché va tiét
giam tdi da chi phi san xuat kinh doanh, PTSC d4 cha dong nim bat co hoi kinh doanh trong



xu hudng chuyén dich ning luong dé phat trién cac san phdm moi, mé rong cung cap cac
dich vu trong linh vuc ning lugng tai tao ngoai khoi cling nhu ddy manh phét trién dich vu
ra thi truong nudc ngoai nhu khu vuc Trung Dong, An D9, Malaysia, Brunei, Indonesia,
Cambodia... gop phan bu dip khdi luong cong viée truyén thdng lién tuc bi giam sut trong
thoi gian qua. Két qua doanh thu hop nhét thyc hién nim 2022 12 17.081 ty dong, dat 170,8%
ké hoach nam 2022, ting 15,6% so v&i thuc hién nam 2021; Loi nhuan hop nhét trudc thué
thyc hién ndm 2022 1a 1.174 ty dﬁng, dat 192,4% ké hoach nam 2022, tang 21,1% so véi
thyc hién nam 2021. Pay la nd luc hét stc to 16n cua PTSC trong bdi canh cac du an, cong
viéc thi truong dich vu dau khi trong nudc hét stic kho khin, khong con nhiu. Ty trong
doanh thu cung cp dich vu ra nudc ngoai ndm 2022 dat trén 40%, ting nhiéu so v4i nhitng
nim trude day cho thdy nd luc chuyén dich co ciu doanh thu sang thi trudng nudc ngoai cia
PTSC nham dam béo duy tri sy phat trién 6n dinh, bén vitng. Cac dich vu do PTSC thuc
hién luén dam bao an toan, chat luong, tién d0, duoc khach hang danh gia cao.

b) Céc chi tiéu SXKD hgp nhat PTSC

Pvt: Ty dong

‘A £ - bat % So voi
TT| CACcHiTigy | [hwehién | Kehoach ) Thwehien | 5 0| ine iy
nam 2021 | nam 2022 | nam 2022 . ¥ ,
KH nam) | nam truéc
1. | Doanh thu hop nhat 14.772 10.000 17.081 170,8% 115,6%
2. | Loi nhuén trudc thué 969 610 1.174 192.4% 121,1%
3. | Loi nhu4n sau thué 751 488 944 193,5% 125,8%
Thué va cac khoan phat o o
L - ohéi nop NSNN 934 460 616 133,9% 65,9%
¢) Céc chi tieu SXKD Cong ty me - PTSC ‘
Dvt: Ty dong
2 Pat % So voi
. s A Thue hién | Ké hoach | Thuc hién c X R
TT | CACCHITIEU | 5002021 | nam 2022 | nam 2022 | (S0v0F | cungky
KH nam) | nam trudc
1. | Vbn diéu l¢ 4.780 4.780 4.780 100,0% | 100,0%
2. | Doanh thu 6.613 3.800 6.868 180,7% | 103,9%
3. | Loi nhuén trude thué 908 460 878 191,0% | 96,7%
4. | Loinhuén sau thué 729 410 693 168,9% | 95,0%
5. | Ty suit LNST/VDL 15,3% 8,6% 14,5% 168,9% |  95,0%
Thué va cac khoan phat o o
T shéi nop NSNN 313 200 361 180,6% | 115,5%
7. | Thuc hién dau tu 14 490 262 53,6% | 1.843,7%
3)  Chi tiét Két qua Sén xudt Kinh doanh Dich vu
1 Lé Duan, Quan 1, Thanh ph H6 Chi Minh, Viét Nam
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 3910 2929 www.ptsc.com.vn Trang 2/9




a) Dich vu Cung ing Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2022 13 1.946 ty ddng, dat 181% K& hoach nam 2022,
tang 8,0% so voi thyc hién ndam 2021. Téng sb ngay hoat dong cua cac Tau dich vu cua
PTSC (bao gdm ca Tau thué bareboat) dat 2.132 ngay, ting 25% so voi cting ky nim trude.

Nam 2022, PTSC tiép tuc gdp phai sy canh tranh khdc 1iét cua cac chu tau tu nhan
trong va ngoai nudc dan dén thi phén cua PTSC bi thu hep, dac biét tai thi truong trong nudce
khéi lwong cong viée va don gia dich vu bi suy giam. Tuy nhién, PTSC di va dang tiép tuc
thue hién quyét liét cac bién phap quan 1y, kiém soat chit ché va tiét giam tbi da chi phi san
xuét kinh doanh; trién khai tai ciu tric manh mé& dé nang cao hi¢u qua moé hinh hoat dong;
thay d6i, cha dong nim bat co hoi kinh doanh trong xu hudng chuyén dich nang lugng dé
phat trién cac dich vu méi. Theo d6, PTSC da tiép can va lam viéc véi mot sb khach hang
hoat dong trong linh vuc dién gio dé cung cép tau van chuyén nhan sy phuc vu cho céc du
an dién gi6 gn bo tai cac tinh phia nam cta Viét Nam nhu cung cip tau PTSC Bén Tre,
PTSC Hiép Thanh, PTSC Tra Vinh,... Dong thoi PTSC ciing nd lyc diy manh phat trién dich
vu ra thi trudng nude ngoai va di to chire thanh céng dua nhiéu tau di lam viéc & Cambodia,
Malaysia, An D, Brunei, Indonesia... gop phan bu dip su sut giam doanh thu tir thi trudng
trong nudc.

PTSC da thyc hién hi€u qua viéc cung cép tau dich vu truc su c6 tran dau, truc an ninh,
an toan, PCCC, lai dat cho NMLD Dung Quét, Nha may LHD Nghi Son dam bao dap ung
cic nhu cau cua khach hang. Bac bi¢t, ngay 06/11/2022, PTSC da td chirc L& chao mung 2
triéu gio' 1am viéc an toan ctiia Dy an Cung cdp tau va Dich vy hang hai phuc vu Nha may
LHD Nghi Son, day 1a su kién c6 ¥ nghia quan trong gop phan duy tri hoat dong an toan cia
Nha may LHD Nghi Son va dam bao an ninh ning luong qudc gia.

b) Dich vu Cung cip, Quan 1y, Van hanh, Khai thic Tau chira FSO/FPSO:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2022 13 2.266 ty ddng, dat 151% K& hoach nam 2022,
giam 4,4% so vo1 thyc hién nam 2021. Két qua doanh thu Iinh vuc dich vy nay gidm so véi
nam 2021 1a do don gia cho thué¢ FPSO PTSC Lam Son giam.

PTSC va cac ddi tac déng s& hitu d3 thyc hién tbt dich vu cung cép cho thué FSO/FPSO
dam bao dap ung cac yéu cau ctia Khach hang (FPSO PTSC Lam Son cho L6 01/978&02/97,
FPSO Ruby II cho L6 01/17&02/17, FSO PTSC Bién bong 1 cho M6 Hai Thach Mgc Tinh,
FSO Orkid cho Ving chong 14n PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi MV 12 cho M6 Rong
Poi - Rong Poi Tay, FSO Golden Star mo Sao Vang Pai Nguyét). Trong d6, PTSC dam
nhan toan bd phén viéc O&M cho mét sb du an. Ty 1¢ khai thac lién tuc dat gén 100% va

cao hon quy dinh ctia hop dong. Duy tri cung cap, quan 1y, khai thac, van hanh an toan kho
n6i LPG lanh Viet Dragon 68 dap tng cac yéu cau ciia Khach hang.

Tiép tuc cung cap cac thuyén vién cho MODEC (FSO MV12), MVOT (FSO Orkid) va
Ctu Long JOC (FPSO Thai Binh — VN), dam bao an toan va hi¢u qua.

1 Lé Duan, Quan 1, Thanh ph H6 Chi Minh, Viét Nam
T (+84) 28 3910 2828 F (+84) 28 39102929 www.ptsc.com.vn Trang 3/9




¢) Dich vu Co khi Dau khi va Cong trinh Cong nghiép:

Két qua doanh thu thuc hién nam 2022 12 9.160 ty ddng, dat 129% Ké hoach nam 2022,
tang 17,8% so v&i thyc hién ndm 2021. Trong do, doanh thu cac duy an Co khi Dau khi 1a
6.365 ty dong, doanh thu cac dy an Cong trinh Cong nghiép 14 2.795 ty dong.

Linh vyc co khi dau khi: PTSC d4 hoan thanh, thyc hién d4u ndi thanh cong dau giéng
va first gas Dai Nguyét WHP vao ngay 8/8/2022. T chire thuc hién tdt cac du an Shwe
Phase 3, Gallaf Batch 3 EPCI5 (khdi cong ché tao Jacket ngay 17/5/2022), Gallaf Batch 3
EPCI6 (khéi cong ché tao Bridge ngay 04/5/2022, ché tao Piles ngay 21/7/2022), Hai Long
OSS (khdi cong ché tao Topsides ngay 02/11/2022) va DBN PWM (khéi cong ché tao Jacket
A ngay 06/7/2022, Module A,B ngdy 22/8/2022); ddng thoi tiép tuc xu 1y cac phan viée con
lai ngoai bién cta dy 4n Sao Vang Pai Nguyét. Dic biét, ngay 21/9/2022 PTSC va chu dau
tu NOC di t6 chtc 18 chic muing cac du 4an Gallaf giai doan 3 goi thau EPCI 5, goi thau
EPCI 6 va du 4an PWM dat méc 3 triéu gi0 lam viéc an toan. Thanh tich trén thé hién tinh
than va y chi quyét tdm cao, thi dua hoan thanh du 4n ddm bdo an toan tuy¢t dbi, chat luong,
tién d6 va hiéu qua cua tap thé ngudi lao dong PTSC.

Linh vyc xdy lap Cong trinh Cong nghiép: PTSC da hoan thanh goi EPC Tank cua Dy
an to hop hoa dau mién Nam, tiép tuc thyc hién an toan, hi¢u qua, ddm bao chit luong cac
Du 4n LNG Thi Vai, Dy 4n to hop hoa dau mién Nam: Goi A1, Dy an duong 6ng dan xang
dau tir Nha may LHD Nghi Son t&i kho xing ddu Anh Phat, Dy 4n mé rong kho xing dau
Viing Ro. Bén canh d6, PTSC ciing di day manh d4u thau va trién khai t6t cac goi thau co
khi xuat khdu, cac goi thau thi cong ché tao khac trong nudc theo nhu cau thi trudng phat
sinh tai dia phuong cling nhu khu vyc. Dac biét, cudi thang 8/2022 PTSC da hoan thanh va
ban giao cho khach hang GE 02 bo khuéch tan khi thai cho Hé théng Tua-bin khi 9HA.01
(Model 9HA, thé hé thir 1) thudc dy an Nha may dién Pulau Indah tai Bang Selangor,
Malaysia; thang 11/2022 PTSC d3 hoan thanh va ban giao 16 hang dau tién ctia Hé thong loc
va dan khi du vao tua-bin Nha may dién khi cho khach hang Mitsubishi Power. Day la
nhirng san pham 1an dau PTSC thyc hién nhung da dap tng yéu cau vé tién d6 va chat luong
ctia khach hang, qua d6 khang dinh dwoc ning luc va nang cao uy tin ctia PTSC trong ché
tao cic san pham mai c6 yéu cau k¥ thuat nghiém ngit.

d) Dich vu Cin ctt Cang Dau khi:

Két qua doanh thu thuc hi¢n ndm 2022 1a 1.616 ty déng, dat 108% K& hoach nam 2022,

gidm 6,9% so vai thuc hién nam 2021.

Hoat dong san xuét kinh doanh tai Céang Ha luu Viing Tau trong nam 2022 b1 sut gidm,
s6 nha thau thuc hién ké hoach khoan trung binh gidm 21% so v61 nam 2021. Pé dam bao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh PTSC d3 ddy manh phat trién cung cip céac dich vu
ra ngoai nganh, ngoai dia ban dé gia ting doanh thu, loi nhuan bu dip nhitng phan syt giam.

Céc hoat dong SXKD tai cac cang tong hop ctia Tong cong ty PTSC gém Cang Dich
vu Déau khi Téng hop Phu My, Cang Hon La, Bén s6 1 Cang Dung Quat, Cang Nghi Son
tiép tuc dugc duy tri 6n dinh. Cong suat khai thac ctia Cang Son Tra van duy tri & murc thip
do tuyén ludng vao Cang chua duoc Nha nude dau tu.
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e) Dich vy Van chuyén, Lip dit, Ddu nbi, Van hanh, Sta chita va Bao dudng cac Cong
trinh Dau khi:
Két qua doanh thu thuc hién nam 2022 1a 1.898 ty déng, dat 125% Ké hoach nam 2022,

giam 15,3% so vai thuc hién ndm 2021. Két qua doanh thu linh vuc dich vu nay giam so voi

nam 2021 1a do khéi lugng cong viéc trong nam 2022 sut giam, it dy an 16n trong linh vuc
xay lap hang hai tai Viét Nam duoc trién khai.

Trong ndm 2022, PTSC d3 hoan thanh dir 4n thdo d& duong ng tai Thai Lan cho khach
hang Chevron, ché tao va lip dit spools va flowline tai gian dau giéng H1 cho khach hang
HLJOC. Tiép tuc thyc hién t6t cac hop dong cung cap dich vu Engineering preparation cho
du 4n Gallaf 3; thiét ké, mua sdm, ché tao dau vao/ dau ra hé théng 6ng thu hdi nhiét cho
khéach hang IST...

Bén canh d6, PTSC tiép tuc cung cip an toan, hiéu qua cac hop dong bao dudng, cung

cip nhén lyc dai han/ngin han cho céc cong trinh dau khi/cac khach hang.

f)  Dich vu Khao sat Dia chin Dia chit Cong trinh va Khéo sét Sira chita Cong trinh Ngdm
bang ROV:

Két qua doanh thu thyc hi¢n nam 2022 1a 510 ty déng, dat 111% K& hoach nam 2022,

tang 68,8% so v&i thuc hién ndm 2021. Két qué doanh thu linh vuc dich vu nay tang nhiéu

s0 v6i cung ky nam 2021 1a do nhiéu dy an/cong viéc khach hang gian/dimg nam 2021 dugc
day manh trién khai trong nam 2022.

Niam 2022, PTSC di t6 chirc khai thac an toan, hiéu qua tau PTSC Researcher, tau Binh
Minh va cac Thiét bi ROV phuc vu cac hoat dong khao sat dia chat va khao sat sira chira
cong trinh ngam cho cac khach hang.

Ngay 01/4/2022, PTSC CGGV da ban giao thanh cong 02 tau Binh Minh 02 va CGG
Amadeus cho ngudi tring dau gia, danh diu mdc quan trong trong tién trinh giai thé PTSC
CGGV. PTSC dang tiép tuc thuc hién cac thu tuc lién quan dé giai thé Lién doanh PTSC
CGGV.

g) Dau tu va kinh doanh linh vuc ning luwong ti tao ngoai khoi:

Nham cy thé hoéa cha truong phat trién linh vuc ning luong téi tao ngoai khoi, PTSC
da tich cyc dén tham, lam viéc véi nhidu ddi tic, khach hang tiém ning (RENOVA,
SARENS, Equinor, HDF Energy...) va trién khai ky két cac Ban ghi nhd, Thoa thuan Hop
tac trong viéc du tu phat trién ciing nhu tim kiém cac giai phép tai chinh cho cac du 4n ning
lugng tai tao ngoai khoi.

Trong thoi gian téi, PTSC sé tiép tuc ddy manh nghién ctru, tham gia dau tu vao cac
du an nang lugng tai tao (dién gio, di€n mat troi, thay triéu. . .) khu vuc ngoai khoi va tham
gia thi cong, thuc hién cic du &n cong trinh nang luong tai tao phu hgp voi nang luc,
kinh nghi€ém hién co6.

II. Cong tac dau tw
1) Céng tic diu tw ciia Cong ty me - PTSC
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Trong nam 2022, Cong ty me PTSC tiép tuc trién khai tot cong tac dau tu cac du an
trong ké hoach dau tu nim 2022 duoc phé duyét. Mot s6 du an dau tu quan trong da dugc
Cong ty me trién khai nhu sau:

—  Hoan thanh dau tu cdu banh 16p 180 tin ngay 10/5/2022, tau 5.000 BHP DP2
(PTSC Sai Gon) ngay 15/8/2022 va tau 5.000 BHP DP1 (PTSC Hai An) ngay
06/9/2022;

—  Hoan thanh cac tha tuc chuan bi dau tu va khéi cong Du an dau tu hoan thién cau
cang giai doan III — Cang ha luu Viing Tau ngay 18/12/2022;

—  Thuc déy trién khai céac thu tuc chuan bi dau tu cac Dy 4n Pau tu nang cép, mé
rong Bén s6 3 - Cang Dung Quét, Du an dau tu nha vin phong ctua PTSC tai 266
Lé Loi Viing Tau, Dy 4n “Nha van phong Dy 4n tai bai gia cong ché tao 13,8ha
cua PTSC M&C” cung mot s6 du 4n dau tu cac cong trinh khéc tai cac can ctr
Cang cua Tong cong ty;

—  Phéi hop chat ché véi Tap doan dé hoan tat cac thu tuc chuyén nhuong Dy an dau

tu khai thac cang va dich vu dau khi tong hop tai Khu kinh té Nghi Son;

—  Trién khai ning cip, mé rong hé thong cong nghé thong tin va dau tu bd sung

nhiéu phuong tién, thiét bi khac dap tng kip thoi cac yéu cau SXKD.

Két qua thuc hién giai ngan dau tu ndm 2022 ctia Cong ty me - PTSC 14 262 ty dong,
dat 53,6% ké hoach nim. Mic du chua thé dat ké hoach nam, tuy nhién két qua thyuc hi¢n
dau tu nam 2022 ciia PTSC di c6 nhiéu budc dot pha 16n véi nhiéu dy an duoe day nhanh
tién d6 va giai ngan trong nim, ting cao so v4i két qua thuc hién nhitng nim gan day.

2)  Céng tic dau tw ciia cdc Cong ty con - PTSC

Nam 2022, cac Cong ty con - PTSC da trién khai thuc hién nhiéu Dy 4an dau tu co sé
ha téng, phuong tién thiét bi phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé: xay dung
cong cang, bai chtra hang cia PTSC Phu My; dau tu xay dung giai doan I nha cong vu, xay
dung ha téng duong bai, hé théng kho hang cua PTSC Thanh Hoa; dau tu khu Dich vu Co
khi Dau khi Dung Quat, giu ngoam lam hang roi 6-12m’, xe nang 10 tan, xe nang 25 tin, xe
khach 47 chd, SMRM lun 7 truc, may 16¢ tole 4 truc tao hinh, xe tudi nude cong truong, xe
nang dd rac 7 tan, may van thang cao 60m, bon CO, di dong, may han FCAW (30 bg), bom
Nitrogen, hé thdng Hot oil Flushing, Telescopic Crawler Crane 60-80 tons (02 bo), thiét bi
kéo cing bulong, cic thiét bi bao dudng, sira chita, gia cong co khi... Theo ddi thuc hién
hop ddng dau tu cdu hang container 45 tdn va mua sam cic phuong tién, may moc, thiét bi
khac phuc vu cac hoat dong SXKD cua cac Pon vi. Téng gia tri dau tu thuc hién tai cac
Cong ty con - PTSC trong ndm 2022 dat hon 315 ty dong.

III. Cong tac khac
PTSC d t6 chirc thuc hién nhiéu giai phap nham déy manh hoat dong SXKD, cat giam
chi tiéu, thuc hanh tiét kiém trong SXKD.
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PTSC tiép tuc duy tri tot viéc 4p dung cac hé thong quan 1y stc khoe, an toan, moi
truong, chat luong theo ti€u chuan ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan PTSC.
Pang trién khai xay dung hé thong quan 1y rii ro theo tiéu chuan ISO 31000:2018.

Cong tac an toan lao dong, bao vé mdi truong, phong chong chay nd ludén duge PTSC
quan tdm, kiém tra thuong xuyén dé dam bao tuyét di an toan trong san xuét kinh doanh
dich vu.

7 PHAN II
KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

I.  Cac chi tiéu ké hoach chii yéu

1)  Cdc chi tiéu SXKD hop nhit toan PTSC .
Dvt: Ty dong

TT CAC CHi TIEU Ilf; ni‘gi‘);';
1. | Doanh thu hgp nhat 13.200
2. | Loi nhuan trudc thué 780
3. | Loi nhuan sau thué 560
4. | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 580

2) Cac chi tiéeu SXKD Céng ty me - PTSC .
Dvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU Ilf; I:gi‘);';
1. | Vén didu lé 4.780
2. Doanh thu 5.300
3. | Loi nhuén trudc thué 610
4, Loi nhuén sau thué 430
5. | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 310
6. | Thuc hién dau tu 1.836

Gid dinh gid dau thé xudt khdu ndm 2023 la trén 70 USD/thing.
II. Nhiém vu K¢ hoach

1. Tbi da cac ngudn lyc manh nhét ciia PTSC nham phat trién cac san pham méi, dich vu
moi dé phat huy thé manh chudi gia tri dya trén loi thé quy mé va da dich vu cua PTSC,
nam trong chudi lién két cuia Tap doan. Pay manh cung cap dich vu ¢t 161 dam bao loi
thé canh tranh ctia PTSC cho céc khach hang ngoai nganh, ngoai nudc. Tich cyc tham
gia dau thau xay dung giai phap két ndi hé thong chuyén nghiép, xtic tién thuong mai,
thiét 1ap mdi quan hé hop tac lién danh, lién két phut hop véi thé manh ciia PTSC;
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2. Quan ly chat ché cong tac dau tu theo ké hoach duoc phé duyét, dau tu ¢ trong diém
tap trung vao cac linh vyuc cbt 16i. Ra soat va danh gia k§ nhu cu cua thi truong va
khach hang, bam sat thuc té bao dam hiéu qua va kha niang thuc hién dé nang cao ning
lc canh tranh. Tép trung thuc hién quyét toan cac du 4n theo dung thoi han quy dinh;

3. Tap trung, day manh cong tac tai co ciu tong thé PTSC phu hop voi diéu kién thyc té
nham bao dam sy phat trién bén viing cua PTSC, huéng dén muc tiéu giam cap trung
gian, tap trung vao hiu qua, dung nguoi ding viéc dung thu nhap, tao dong luc, nang
luong méi dé phat trién san phdm mdi, dich vu méi ca trong va ngoai nudc;

4. Tang cuong cong tac dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dé dap tmg kip thot
yéu cau phat trién dich vu dau khi k¥ thuat cao theo muc tiéu dinh hudng chién luoc
phat trién cia PTSC;

5. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat nang cao trach nhiém d6i voi Nguoi dai dién
phan vén cua Téng cong ty tai cac don vi thanh vién, dam bao hiéu qua, bao toan va
phat trién von ctia PTSC déu tu tai doanh nghiép khéac. Tiép tuc ddy manh cong tac
kiém soat ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan 1y, giam chi phi, giam gia thanh dich vu,
nang cao suc canh tranh. Giam sat tai chinh v61 cac don vi ¢6 hoat dong san xuét kinh
doanh thua 13, c¢6 giai phap hd trg dé timg budc khic phuc kho khin 6n dinh tinh hinh
tai chinh trong hoat dong san xut kinh doanh;

6. Trién khai xay dung hé thong quan tri rui ro, duy tri va phat trién viéc ap dung cac h¢
thong quan 1y chét luong, an toan stc khoe va moi truong trong toan Tong cong ty.
Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, cai tlen phat huy sang kién trong san xuat.
Nang cap, mo rong khai thac hiéu qua phan mém ung dung cong nghé thong tin hién
dai vao quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh;

7. T chirc trién khai thuong xuyén cong tac an toan, phong chong chay no, trang bi
phuong tién bao v¢ ca nhan, ddm bao moi truong lao dong, tuyén truyen giao dyc cong
tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh cta phap luat va yéu ciu nhiém vy san xut
kinh doanh;

8. Duy tri thyc hién va tuan thu nghiém tac cac quy dinh vé phong chong dich bénh Covid-
19 va cac bién thé khac da dugc Chinh phu, B Y t€, cac co quan Trung uong, dia
phuong va Tap doan ban hanh;

9. Thuc hién chuyén ddi s6 va dau tu hé théng ERP, dam bao théng nhit, déng bo cong
tac trién khai chuyén do61 s6 va ERP cua PVN;

10. Chuén bj té‘g cac diéu kién, sin sang trién khai cung cép dich vu thao d& gian khai
thac/duong ong;

11. Pay manh nghién ctru, tham gia dau tu vao cac du 4n nang luong tai tao. Hop tac véi

cac nha dau tu tiém niang xay dung chudi cung Gmg (supply chain) cho cac du an dién
gi6 ngoai khoi tai Viét Nam va khu vuc;

12. Tiép tuc trién khai ké hoach An sinh x& hoi, thyc hién tiét kiém tiét giam chi phi hang
nam. Duy tri va bao dam sy phat trién bén virng cua don vi, hoat dong san xuat kinh
doanh di d61 véi bao vé chu quyén an ninh Quoc gia, bdo v¢ moi truong;

13. Tiép tuc xtr ly cac khoan ng tdn d(?ng, qué han; Can doi dong tién, dam bao kha nang
thanh toan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén ddy 1a bao cdo tom tat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va
phuong huéng hoat dong chi yéu nam 2023 cua PTSC.
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Kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua.

TONG GIAM DBOC
Noi nhdn:
- Pai hoi dong C6 dong;
- Ban KS, HDQT, Ban TGD;
- Van phong, cac Ban TCT;
- Luu: VT, BTK.
Lé Manh Cwong
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